2.Банковское проектное финансирование.

Банк вмешивается в ход реализации проекта в том случае, если он работает по схеме проектного финансирования, т.е. берет на себя полностью или частично проектные риски. В том случае, если банк является так же и инвестором, то он участвует в капитале проектной компании и соответственно в процессе управления проектом.

После поступления заявки банк проводит оценку проектов и в том случае, если проект принимается к финансированию осуществляется банковское проектное финансирование, которое предусматривает выделение кредитных ресурсов (частями, траншами), осуществление текущего и периодического контроля за реализацией проекта; в ряде случаев участия в управлении проектом; итоговый отчет по реализации проекта. Банковский контроль за реализацией проекта осуществляется посредством:

· анализа докладов и отчетов и отчетов, периодически представляемых заемщиков кредитору

· получением кредитором дополнительной информации путем специальных запросов заемщиком

· инспекции, осуществляемых сотрудниками банка и ознакомление с ходом работ на месте, а так же ознакомление с документами и материалами заемщика

· получение по запросам специальной информации от государственных контролирующих и инспектирующих органов

6.Проектный цикл в банке.

В том случае, когда банк финансирует проект не через кредит, а в виде инвестиций, проектный цикл для банка удлиняется. Его конечная точка для банка и для инвестиционной компании будет совпадать. 

Банку необходимо знание проектного цикла по следующим причинам:

· Максимально полно учесть все расходы и доходы, связанные с реализацией проекта (на каждой фазе и этапе)

· Представлять все риски, связанные с реализацией проекта

· Разработать свой график контроля за реализацией проекта с указанием временных точек отделяющих различные фазы и этапы.

Так проектный цикл международного банка реконструкции и развития включает следующие основные этапы:

· отбор проектов

· подготовка проектов

· оценка проектов

· ведение переговоров и утверждение проектов

· реализация проектов и контроль за его исполнением

· оценка результатов реализации проектов

В банках специализирующихся на финансировании проектов разрабатываются инструкции, которые регламентируют проектный цикл банка, определяют списки и форматы необходимых внутренних и внешних документов, должностные обязанности сотрудников, работающих по проектному финансированию.

7. Общая характеристика проектного цикла.

Проектный цикл делится на 3 фазы:

· Предынвестиционная

· Инвестиционная

· Эксплуатационная

В рамках каждой фазы можно выделить ряд этапов.

Предынвестиционная фаза может быть разделена на этапы:

· разработка концепции проекта

· оценка жизнеспособности проекта

· планирование проекта

· разработка технических требований

· выбор и оформление земельного участка

· эскизное проектирование

Инвестиционная фаза может иметь следующие этапы:

· детальное (рабочее) проектирование

· организация закупок и поставок

· организация торгов и заключение контрактов

· строительно-монтажные работы

· завершение работы

Но четко установленного перечня подэтапов нет в связи с различием природно-климатических условий, отраслевыми особенностями, широким кругом участников инвестиционного проекта. Каждый участник может подразделять проектный цикл различным образом. Основные различия имеются в подходе кредитора и заемщика: для заемщика проектный цикл имеет более широкие временные рамки. У заемщика формируется концепция проекта, он доводит проект до конца. Для кредитора проектный цикл начинается с момента получения от будущего заемщика заявки на финансирование проекта. Завершается, когда заемщик выполнит все свои обязательства платежные по кредиту и кредитный договор прекращает свою деятельность.

10. Плановые и нормативные показатели проектов.

Нормативные показатели делятся на: финансовые, экологические, строительные, санитарные, социально-трудовые. 

Они содержатся в законах и других подзаконных актах. Выражаются в виде стандартов, норм и правил.

Нормативные показатели устанавливаются государственными актами, и в настоящее время сосредоточены в инженерно-строительной области, или разрабатываются самим предприятием, но с учетом государственных нормативов. Плановые показатели разрабатываются для данного объекта или на какой-либо период времени (год, квартал) и отражают текущую деятельность организации. В отличии от нормативных показателей плановые показатели включают экономические показатели в большей степени: прирост прибыли, уровень рентабельности и окупаемости.

11.Критерии отбора нововведений

На основе результатов анализа конкурентоспособности  товаров, финансового, технического и организационного состояния организации, ее конкурентных преимуществ формируется политика функционирования и комплексного развития организации. Политика организации – генеральная миссия, система стратегических мер приводимое руководством организации в какой-либо области деятельности (технической, экономической, соц-ой, внешнеэкономической)

Основания данной политики является внедрение новшеств. Целью инновационной деятельности является получение результата путем осуществления инноваций.

8.Отбор проектов и их оценка.

Банки, специализирующиеся на финансировании инвестиционных проектов, обычно имеют дело с устойчивым потоком заявок и предложений от компаний – спонсоров проекта. Такие банки создают систему отбора и сортировку заявок на основе формальных и неформальных критериев. Первоначальный отбор осуществляется на основе следующих формальных признаков: отраслевая принадлежность проекта, размеры запрашиваемого кредита и общая сумма инвестиций, степень проработанности  проекта (наличие технико-экономического обоснования, технической документации), наличие гарантий и других способов обеспечения платежных обязательств, тип инвестиционного проекта (новое строительство, расширение, реконструкция, техническое перевооружение).

К группе неформальных признаков относятся:

· Коммерческая жизнеспособность проекта

· Финансовое и общеэкономическое состояние заемщика

· Финансовые, экономические и иные риски реализации проекта

· Профессиональная способность заемщика осуществить реализацию проекта

· Государственная поддержка проекта

Наиболее ответственным этапом проектного цикла в банке является оценка инвестиционного проекта. Объектами оценки являются:

· технико-экономическое обоснование инвестиций в проект или бизнес-план

· финансовая отчетность предприятия – заявителя, отчеты финансового аудита, учредительные документы предприятия – заявителя

· вспомогательные исследования, в том числе отчеты технических, энергетических и экологических аудиторов, дополнительные маркетинговые исследования

· контракты или проекты контрактов на поставку машин и оборудования, подрядные работы, поставку будущего продукта

· разрешение, лицензии и согласование государственных органов.

9.Контроль за реализацией проекта.

Банк вмешивается в ход реализации проекта в том случае, если он работает по схеме проектного финансирования, т.е. берет на себя полностью или частично проектные риски. В том случае, если банк является так же и инвестором, то он участвует в капитале проектной компании и соответственно в процессе управления проектом.

Основные функции контроля:

· Мониторинг – систематическое и планомерное наблюдение за всеми этапами реализации проекта

· Выявление отклонений от плановых и нормативных показателей

· Проектировка последствий возникших отклонений

· Обоснование необходимости принятия корректирующих мер

Отклонения фиксируются на основе сравнения фактических показателей с плановыми, которые содержатся в бюджете проекта в календарных графиках, расчетах потребителей, трудовых и материальных затратах.

Нормативные показатели делятся на: финансовые, экологические, строительные, санитарные, социально-трудовые. Они содержатся в законах и других подзаконных актах. Выражаются в виде стандартов, норм и правил.

Банковский контроль за реализацией проекта осуществляется посредством:

-анализа докладов и отчетов и отчетов периодически представляемых заемщиков кредитору

-получением кредитором дополнительной информации путем специальных запросов заемщиком

-инспекции, осуществляемых сотрудниками банка и ознакомление с ходом работ на месте, а так же ознакомление с документами и материалами заемщика

-получение по запросам специальной информации от государственных контролирующих и инспектирующих органов

Важной функцией банковского сопровождения проекта близкой к контролю является оценка. Заемщик может быть обязан на периодической основе предоставлять кредитору следующие отчеты:

-об инвестиционной деятельности

-об эксплуатационной деятельности

Важным этапом в проектном цикле является приемка, сдача объекта.

13.Основные инновационные стратегии организации.

К – повышение качества выпускаемого товара. Эта стратегия ведет к повышению прибыли организации, но со значительным риском.

Ц – снижение цены товара при сохранении без изменения остальных стратегий. Эта стратегия направлена на прочное внедрение на рынок, реализацию изготовленного товара и освоенных технологий. Стратегия ведет к уменьшению прибыли организации.

С - снижение себестоимости выпускаемого товара за счет освоения новых методов организации производства и труда. Стратегия ведет к увеличению прибыли организации.

V – увеличение программы производства товара (объема продаж) для того же рынка без изменения остальных стратегий. Она ведет к увеличению прибыли организации за счет использования эффекта масштаба.

Р – освоение нового рынка сбыта, повышение качества сервиса старого или нового товара. Ведет она к увеличению прибыли организации.

Для осуществления названных стратегий необходимы инновации, например, создание нового товара на основе изобретения, совершенствование выпускаемого товара на основе ноу-хау или внедрение новой технологии на основе изобретений и множество других.

16.Характеристика инновационных процессов.

Инновация – конечный результат внедрения новшества с целью изменения объекта управления.

Основными критериями классификации инновации являются:

· группировка взаимосвязанных покупателей

· возможность получения прибыли

· научная новизна, практическая ценность предлагаемой инновации

Инвестиционная стратегия предприятия определяется тремя составляющими:

· объемам производства

· характером ресурсов

· уровнем конкурентоспособности

Инновационная стратегия базируется на теории жизненного цикла товара, согласно которой инновационный процесс представляет собой кривую, отражающую затраты и результаты.

Соотношение затрат и результатов отображает S-образная кривая. Выделяют 3 периода инвестиционного процесса. В 1 и 3 периодах темпы роста затрат превышают темпы роста результатов. Во 2-ом периоде результат растет быстрее затрат. Процесс планирования инвестиционной деятельности предприятия заключается в оптимизации S-образной кривой, которая сводится к максимально возможному сокращению 1-ого периода и максимальному увеличению 2-ого периода. Важным элементом является прогноз наступления 3-его периода. Для того чтобы к этому времени начался следующий цикл нововведений. Проблема замещения базовых технологий исчерпавшей свой экономический потенциал (что отражает наступление 3-его периода) считается важнейшим в рыночной конъюнктуре. С точки зрения продолжительности временного цикла инвестиций на процесс в первую очередь влияет капиталоемкость производимой продукции. В том случае, если новый проект требует значительных затрат капитала, то это увеличивает процесс внедрения и соответственно удлиняет выход проекта в точку безубыточности.

В то случае, если проект носит локальный, не капиталоемкий характер, то временная продолжительность цикла внедрения сокращается до одного или нескольких месяцев, и предприятие в течении года окупает свои капиталовложения. Как правило, большинство проектов занимают среднюю позицию между двумя данными полюсами и соответственно цикл внедрения и достижения точки безубыточности  составляет 2-3 года. Капиталоемкость проектов связана с характером производимой продукции. Массовое и крупносерийное производство является потребителями относительно не капиталоемких проектов. В то время как при индивидуальном производстве срок достижения точки безубыточности может приближаться к 10 годам. Второй важной стороной проектного финансирования является его результативность. Она выражается в валовом объеме прибыли и уровне рентабельности проекта. Однако, при капиталоемких проектах уровень рентабельности не всегда точно отражает эффективность процесса, т.к. проект может быть эффек5тивным и при относительно не высокой рентабельности в том случае, если предприятие получает длительную прибыль. В том случае, если проекты могут быть длительно, эффективно эксплуатироваться, то нас в первую очередь интересует общая масса получаемой прибыли, а не рентабельность за каждый отдельный год. Поскольку неопределенно долгое получение прибыли сложно выразить в количестве, то оценка осуществляется через рыночную стоимость обращающихся на бирже акций, которые имеют относительно невысокий, но стабильный дивиденд и практически стопроцентную ликвидность.

18.Характеристика инновационного анализа.

Инновация – конечный результат внедрения новшества с целью изменения объекта управления и получения экономического, социального или научно-технического результата.

Инновационный анализ в укрепленном виде может быть представлен следующими этапами:

· Анализ и прогноз направлений научно-технического прогресса в данной и смежных отраслях

· Анализ фонда имеющихся изобретений и результатов

· Отбор наиболее эффективных изобретений

· Анализ рынка нововведений

· Разработка инновационных стратегий

· Анализ капиталоемкости инноваций

Инвестиционный и инновационный процессы тесно связаны, т.к. значительные инновации не возможны без инвестиций. Эффективность и риск производственно-технических инвестиций тесно связан со структурой инновации.

В рамках инновационного процесса на предприятии осуществляется:

· оценка уровня показателей определяющих характер инновационного развития фирмы

· кадровый, научный и инженерный потенциал

· определяется структура научно исследовательских и опытно-конструкторских работ, в том числе доля научно исследовательских в общем объем данных работ

· определяется структура выпускаемой продукции по стадиям жизненного цикла

· формируется инновационная стратегия

22.Разделы инвестиционного проекта.

Основные разделы инвестиционного проекта:

· Краткая характеристика проекта, его резюме

· Предпосылки и основная идея проекта

· Анализ рынка и концепция маркетинга

· Сырье и поставки

· Местоположение, строительный участок и окружающая среда

· Проектирование и технология

· Организация управления

· Трудовые ресурсы

· Планирование реализации проекта

· Финансовый план и оценка эффективности инвестиций

21. Классификация инвестиционных проектов предприятия.

Классификация инвестиционных проектов предприятия:

1. по функциональной направленности:

· инвестиционные проекты развития

· инвестиционные проекты санации 

2. по целям инвестирования:

· инвестиционные проекты, обеспечивающие прирост объема выпуска продукции

· инвестиционные проекты, обеспечивающие расширение ассортимента продукции

· инвестиционные проекты, обеспечивающие повышение качества продукции

· инвестиционные проекты, обеспечивающие снижение себестоимости продукции

· инвестиционные проекты, обеспечивающие решение социальных, экологических и других задач

3. по совместимости реализации:

· инвестиционные проекты независимые от реализации других проектов предприятия

· инвестиционные проекты, зависимые от реализации других проектов предприятия

· инвестиционные проекты, исключающие реализацию других проектов

4. по срокам реализации:

· краткосрочные инвестиционные проекты с периодом реализации до 1 года

· среднесрочные проекты – от 1 года до 3-х лет

· долгосрочные – свыше 3-х лет

5. по объему необходимых инвестиционных ресурсов

· небольшие проекты стоимостью до 100 тыс.$

· средние – до 1 млн.$

· крупные – более 1 млн.$

6. по предполагаемой сфере финансирования:

· финансируемые за счет внутренних источников

· финансируемые за счет акционирования

· финансируемые за счет кредита

· со смешанными формами  финансирования

25. Прогнозирование инновационного развития хозяйственной системы.

Для организации инновационного бизнеса требуется новые технические разработки и свободные капиталы, которые привлекались бы до среднесрочной и долгосрочной основах. В настоящее время в РФ только формируются условия для развития инновационного бизнеса. Главными причинами, препятствующими данному развитию, являются:

· недостаток ссудных капиталов и нежелание банков идти на долгосрочное кредитование

· отраслевая узость предлагаемых инновационных проектов (нефтегазовая промышленность, торговля, пищевая промышленность)

· сокращение капиталовложений в научных сектах и уменьшение кадрового потенциала в науке отрицательно сказывается на инновационный бизнес.

Государство может поддерживать только важнейшие научные учреждения , крупный бизнес не идет на финансирование научной деятельности, а наша наука не перестроилась в соответствии с рыночными условиями и не имеет капитал для самофинансирования.

27.Организация НИОКР.

Основными задачами НИОКР являются:

· получение новых знаний о природе и обществе

· теоретическая и экспериментальная подтверждение разработок

· практическая реализация портфеля новшеств и инноваций

К разработкам, осуществляемым в рамках научно-техническим разработкам, относится:

· разработка конструкции или технические системы

· разработка идей и вариантов нового объекта

· разработка технических процессов

· создание опытных образцов

· испытание опытных образцов

· завершающие проектные работы

Области внедрения результатов НИОКР:

· использование в других научных исследованиях

· использование в экспериментальных областях

· освоение результатов и испытания образцов

· распространение технических новшеств

31.Стратегическое планирование инноваций.

При осуществлении инновации предприятия использует комбинации общеэкономических стратегий и средств:

· выбор соотношений собственных и заемных средств

· распределение прибыли на реинвестирование производства, выплату 

   дивидендов и другие направления использования

· выбор соотношения уровней активности производственной и сбытовой

   деятельности

· выбор сфер вложения средств в зависимости от скорости оборота капитала

· формирование номенклатуры.

